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CURSO  

Coge las riendas de tu negocio: 

FINANZAS PARA DIRECTIVOS              
NO FINANCIEROS 
Ponente: Francisco Javier Gago Centeno 
 

27, 29 de Marzo, 3, 5 de Abril de 2017                           de 16:30 a 20:30 h 

SEDE del Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos  de Cádiz 
Avenida Ana de Viya Nº 5. 3ª Planta. Cádiz. 

   
 
      



 
PRESENTACIÓN y OBJETIVOS 

Este curso de finanzas está dirigido a profesionales, que no teniendo formación 

financiera, deseen comprender estos conceptos para potenciar su rendimiento 

profesional. 

Objetivos específicos: 

� Proporcionar a los profesionales del área no financiera de la empresa una 

visión clara y completa de los conceptos clave de las finanzas 

imprescindibles para la toma de decisiones en el entorno actual. 

� Posibilitar la comprensión y análisis de los estados contables (balance 

y cuenta de resultados) partiendo de un nivel básico. 

� Facilitar la interpretación de la situación patrimonial y económica de 

la empresa, a través de los principales instrumentos de análisis 

económico-financieros 

� Explicar de forma práctica las técnicas de control de gestión y análisis 

de inversiones aplicadas a la toma de decisiones a través de múltiples casos 

prácticos. 

� Conocer  las  principales  fuentes  de  financiación  que  existen  dentro  

del  sistema financiero, tanto públicas como privadas y proporcionar 

herramientas útiles y prácticas para facilitar el acceso a dicha financiación. 

� Disponer de los conocimientos básicos sobre los tipos de interés y otros 

conceptos del sistema financiero, incluyendo una visión global sobre los 

mercados, las instituciones y los productos financieros. 

 
PROGRAMA  

� TEMA 1:  
1. LA CONTABILIDAD: DEFINICIÓN Y OBJETIVOS. 

2. DOCUMENTOS DE LA CONTABILIDAD. LAS CUENTAS ANUALES.  

3. EL BALANCE: SITUACIÓN PATRIMONIAL DE LA EMPRESA.  
4. FONDOS PROPIOS: CAPITAL Y RESERVAS. 

5. IGUALDAD DEL BALANCE: ACTIVO = PATRIMONIO NETO + PASIVO. 

6. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL BALANCE. 7. PRINCIPIOS CONTABLES. 
� TEMA 2:    

1. ESTRUCTURA DEL BALANCE. 

2. OBJETIVO DEL ANÁLISIS DE BALANCES.  

3. MÉTODOS DE ANÁLISIS.  

4. FONDO DE MANIOBRA.  



5. EL CUADRO DE FINANCIACIÓN: ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE 

FONDOS.  

6. ESQUEMA - RESUMEN. 

� TEMA   3:    

1. ANÁLISIS   ECONÓMICO   Y   ANÁLISIS   FINANCIERO   

2. CLASIFICACIÓN FINANCIERA DEL BALANCE.  

3.ESTRUCTURA ECONÓMICA DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS  

4. LOS RATIOS: CONCEPTO Y SIGNIFICADO  

5. LIQUIDEZ INMEDIATA Y SOLVENCIA  

6. RENTABILIDAD Y MARGEN ECONÓMICO. 

� TEMA 4:  

1. INTRODUCCIÓN AL ANÁLISIS FINANCIERO  

2. ANÁLISIS FINANCIERO A CORTO PLAZO: LIQUIDEZ INMEDIATA, 

TESORERÍA Y SOLVENCIA 

3. FINANCIACIÓN A CLIENTES Y FINANCIACIÓN DE PROVEEDORES  

4. ANÁLISIS FINANCIERO A LARGO PLAZO: GARANTÍA, AUTONOMÍA, 

ENDEUDAMIENTO  

5. APALANCAMIENTO FINANCIERO  

6. EL CASH-FLOW COMO FLUJO DE TESORERÍA 

� TEMA 5:  

1. ROTACIÓN DEL ACTIVO  

2. EL CICLO DE EXPLOTACIÓN: PERÍODO MEDIO DE MADURACIÓN  

3. PLAZO DE RECOBRO, POLÍTICA COBROS/PAGOS Y MOROSOS E 

INCOBRABLES  

4. RENTABILIDAD (FINANCIERA, ECONÓMICA Y DE LAS VENTAS)  

5. ESTUDIO CONJUNTO ECONÓMICO-FINANCIERO (RENTABILIDAD VS 

SOLVENCIA) 

� TEMA  6:   

1.  ANÁLISIS  PORCENTUAL DE  LA  CUENTA  DE  PÉRDIDAS  Y  GANANCIAS  

2. COSTES VARIABLES Y GASTOS FIJOS  

3. UMBRAL DE RENTABILIDAD O PUNTO MUERTO  

4.CASH-FLOW COMO RECURSOS GENERADOS 

� TEMA  7:   

1.  PREVISIONES  DE  TESORERÍA:  EL  PRESUPUESTO DE  CAJA  

2.  FONDO  DE MANIOBRA REAL  

3. FONDO DE MANIOBRA IDEAL.  

4. MÉTODOS PARA EL CÁLCULO DEL FONDO DE MANIOBRA IDEAL  



5. RATIOS DEL FONDO DE MANIOBRA  

6. COEFICIENTE BÁSICO DE FINANCIACIÓN  

7. CAPITAL IDEAL 

� TEMA 8:  

CASO PRÁCTICO FINAL. ESTUDIO ECONÓMICO-FINANCIERO. 

CONCLUSIONES FINALES 

 

PONENTE   
D. Francisco Javier Gago Centeno 
Licenciado Ciencias Económicas y Empresariales, Máster en Tributación y Asesoría 
Fiscal, Máster en Gestión y Dirección de RR.HH, Auditor Deloitte & Touche. 
Director de Proyectos en iFEL, S.L. 
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Horario: de 16:30 a 20:30 horas. 

16 horas lectivas 
 PRECIO NO COLEGIADOS: 160 euros 

PRECIO COLEGIADOS: 80 euros 

Fecha límite de inscripción:   16 de marzo de 2017 a las 13:00 horas. 

-Inscríbete a través de icolegia si eres colegiado--Si no lo eres manda un boletín 
de inscripción a d.tecnico@coaatgr.com junto con el justificante de pago- 


